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Objetivos de esta guia

La plena participacion de las mujeres en el proceso de desarrollo es crucial para construir
un sistema de organizacion social en el que los roles de las mujeres y los hombres
impliquen la igualdad de derechos y un reparto justo de los recursos.

Por lo tanto, el enfoque de género que promueve AVSF no se cifie a implicar a las mujeres
en la realizacion de proyectos y a desarrollar actividades que les estén exclusivamente
dedicadas. Lo que se pretende es ante todo responder a las demandas expresadas por
las mujeres en sus comunidades y organizaciones, mejorar su empoderamiento y reducir
las desigualdades de género en las actividades agricolas y ganaderas, asi como en la
gobernanza de las organizaciones agrarias y el acceso a los mercados.

En ese sentido, esta guia responde a la voluntad institucional de avanzar en la integracion
de la perspectiva de género en los proyectos, en particular animando a los equipos
encargados de elaborar y ejecutar los proyectos a hacer suyo este enfoque. También
se ha introducido un marcador de género para evaluar mejor en qué medida se tiene
en cuenta la dimension de género en los proyectos.

Esta guia tiene por objeto:

o Explicar el proceso de integracion de la perspectiva de género en los proyectos
de desarrollo, en cada fase del ciclo del proyecto (desde la identificacion hasta la
evaluacién final);

o Compartir herramientas y estrategias de aplicacion adecuadas, con el objetivo de
no acentuar las desigualdades existentes y de optimizar el impacto del proyecto
para mujeres y hombres.



Diferencias entre el enfoque Mujeres
y desarrollo y el enfoque Género
y desarrollo

«En respuesta a las criticas por la invisibilizacion de las mujeres en los
procesos y proyectos de desarrollo, en la década de 1970 surgid el
enfoque Mujeres y desarrollo, centrado en las supuestas necesidades
y funciones especificas de las mujeres. En la practica, este enfoque ha

podido tender a acentuar las desigualdades estructurales y los meca-
nismos de marginacion de las mujeres. ;De qué manera? Adoptando
un enfoque diferenciado que no cuestiona realmente las relaciones de
poder, ni en la poblacidn beneficiaria del proyecto, ni en las relaciones
Norte-Sur. Al no ser un enfoque transversal a todos los proyectos,
también ha sufrido la falta de financiacion de los proyectos que trabajan
sobre este tema. Con el fin de integrar estas cuestiones y superar las
desigualdades, se ha generalizado el enfoque Género y desarrollo.’» .

El siguiente cuadro expone las diferencias entre el enfoque de inte-
gracioén de las mujeres en el desarrollo, como se sigue haciendo a
menudo en los proyectos, y el enfoque de género y desarrollo hacia
el que se pretende avanzar en la formulacion de las intervenciones.

(1) Hojas informativas sobre género y desarrollo, 2010, F3E



ENFOQUE

DESTINATARIOS

PROBLEMA

OBIJETIVO

ESTRATEGIA

Ejemplos:

OBIJETIVO

ACCIONES
ESPECIFICAS

IMPACTO
PREVISTO

Integracién de las Mujeres en el desarrollo

Desarrollar acciones especificas dirigidas a las mujeres, con
vistas a mejorar su condicién y combatir su marginacién en el
desarrollo econémico.

Mujeres

Exclusion de las mujeres del proceso de desarrollo.

Desarrollo mas equitativo y eficiente.

Proyectos de mujeres, componentes de mujeres, aumento de la
productividad y los ingresos de las mujeres.

Proyecto "Mujeres y desarrollo agricola”

Este proyecto se centra especificamente en la capacitacion
de las mujeres en el sector agricola. Su objetivo es mejorar la
situacion de las mujeres rurales que se dedican a la agricultura
proporcionandoles herramientas, recursos y oportunidades
para reforzar sus capacidades y medios de subsistencia

=) Proyecto de formacion y acceso a los recursos para las
mujeres.

Empoderar a las mujeres rurales dedicadas a la agricultura
mediante formacion técnica en practicas agricolas sostenibles.

- Establecer programas de formacion centrados
en las necesidades especificas de las mujeres agricultoras,
dandoles acceso a informacion sobre las Ultimas técnicas
agricolas, gestion de cultivos, conservacion del suelo, etc.
- Facilitar el acceso de las mujeres a los insumos agricolas,
la financiacion y los mercados.
- Proporcionar informacién sobre la comercializacion
de los productos agricolas.

Mejora significativa de la produccioén agricola, los ingresos y la
independencia econdémica de las mujeres.

Género y desarrollo

Promover el empoderamiento de las mujeres y cambiar las
relaciones desiguales entre mujeres y hombres, visibilizando los
mecanismos y consecuencias de las desigualdades de género.

Relacion entre hombres y mujeres.

Derechos y responsabilidades desiguales que impiden
el desarrollo equitativo y la plena participacion de las mujeres.

Garantizar la igualdad de acceso de mujeres y hombres a las
oportunidades socioecondmicas con vistas a un crecimiento
sostenible e inclusivo.

Visibilizar las desigualdades, los roles y las necesidades para
integrarlos en las estrategias politicas, los programas y los
proyectos de desarrollo, tratando de no empeorar una situacion
preexistente y/o aportar soluciones para mejorarla.

Proyecto "Género y desarrollo agricola”

Este proyecto se centra en la igualdad de acceso a los recursos
(tierra, agua, insumos agricolas, etc.), sin abordar necesariamente
las normas sociales de forma directa. Pretende crear un cambio
tangible distribuyendo los recursos de forma mas equitativa entre
hombres y mujeres en el sector agricola, contribuyendo asi a
reducir las desigualdades de género en la agricultura

=) Proyecto de redistribucion equitativa de los recursos
agricolas.

Solucionar la desigualdad entre hombres y mujeres en el acceso
a los recursos agricolas en una comunidad agricola determinada.

- Iniciativas para concienciar a los terratenientes o a los dirigentes
politicos de la importancia de conceder los mismos derechos
sobre la tierra a mujeres y hombres,

- Programas para facilitar el acceso de las mujeres a los insumos
agricolas y al agua para sus actividades agricolas.

- Capacitar a las mujeres en materia de gestion de la tierra,
técnicas agricolas y gestion del agua, para que puedan utilizar
eficazmente los recursos de que disponen.

Mejora de la productividad agricola y econdémica de las mujeres,
asi como reduccion de las desigualdades de género en el acceso
a los recursos, sin cambiar necesariamente las normas sociales de
forma directa, sino actuando sobre las estructuras y practicas de
acceso a los recursos.



Conceptos relacionados con el género
[MOOC AFD Género y desarrollo, 2023)

El sexo es una caracteristica bioldgica y se refiere a todas las diferencias
fisioldgicas entre mujeres y hombres (aparato reproductor y genital,
cromosomas, gametos, etc.).

=

Género es un término social y sociolégico que hace referencia a la
identidad, los atributos y los roles que la sociedad atribuye de forma
diferente a mujeres y hombres.

Igualdad entre mujeres y hombres significa igualdad de derechos,
responsabilidades y oportunidades para mujeres y hombres.
«Una nifa tiene los mismos derechos y oportunidades que su hermano».

La equidad es un principio que implica la busqueda de un trato justo.
Reconoce y tiene en cuenta la existencia de desigualdades y las dife-
rentes necesidades que pueden tener las mujeres y los hombres, por lo
que puede legitimar una diferencia de trato para restablecer la igualdad.
«Doy a cada uno segun sus necesidades, para que tenga el mismo
acceso a los recursos y oportunidades».

La paridad de género se refiere al principio que busca asegurar la
igualdad entre mujeres y hombres (en niUmero y porcentaje) en el lugar
de trabajo, en la funcién publica y en la esfera politica.

«La ley exige que nuestro partido tenga tantas mujeres como hombres
en la lista electoral».

Discriminacioén significa tratar a las mujeres de manera diferente que
a los hombres, con el efecto o propdsito de perjudicar o anular el
reconocimiento y disfrute de sus derechos y libertades fundamentales
en todos los ambitos (politico, econdmico, social, cultural y civil, etc.).
«No me dejaron terminar la escuela porque me quedé embarazada».

Los estereotipos de género son un conjunto de representaciones
que atribuyen caracteristicas supuestamente «naturales» a mujeres y
hombres y por lo tanto roles distintos. Los estereotipos se suelen utilizar
para justificar la discriminacion sexista e influyen inconscientemente
en las opciones de vida.

«Los hombres tienen naturalmente mas autoridad que las mujeres».

Las masculinidades se refieren a las expectativas, normas y atributos
masculinos construidos socialmente a los que deben adaptarse los
hombres. La masculinidad hegemonica, por ejemplo, se refiere al
modelo ideal al que deben adaptarse los hombres «de verdad».
«Los amigos de Victor le dicen que para ser un hombre fuerte hay
que saber luchar».

Género e interseccionalidad Las nifas y las mujeres, los nifios y los
hombres, no son grupos homogéneos: tienen varias identidades a la
vez. Por tanto, las desigualdades surgen o se ven reforzadas por la
interseccion del género con otros factores, como la edad, la situacion
socioecondmica, la etnia, la religion u otras caracteristicas como vivir
en un entorno urbano o rural, la discapacidad o la orientaciéon sexual.
El enfoque interseccional permite entender las multiples causas de la
desigualdad, para poder abordarlas con mayor eficacia y proteger a
los grupos mas vulnerables.

las actividades y la intervencion

Coémo integrar la perspectiva
de género en los proyectos

Integrar el género en el ciclo del proyecto significa tener en cuenta la
dimension de género en todas las fases, desde la identificacion hasta
el seguimiento y la evaluacion. Véase también el anexo 1, que resume
el enfoque y las herramientas para integrar la perspectiva de género
en los proyectos.

¢Como han contribuido ¢Necesita el proyecto abordar las
desigualdades de género y por qué?

a cambiar las desigualdades?

4. Seguimiento Integracion
9 s ar 2. Concepcién
y evaluaciéon del género
¢Como actuar
sobre las desigualdades?
3. Aplicacién

(Qué actividades deben
desarrollarse para reducir
las desigualdades de género,
y como?






Fase1:
Identificacion
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El andlisis de género durante la fase de identificacion permite identificar
las desigualdades entre mujeres y hombres y las relaciones de género
que deben tenerse en cuenta a la hora de ejecutar el proyecto para
que éste no agudice dichas desigualdades. (MOOC AFD Género y
desarrollo, 2023).

Puede tratarse de un director de proyecto, de un responsable de
seguimiento y evaluacion, o bien de un consultor o un socio especia-
lizados en la materia.

Durante la fase de identificacion previa al disefio del proyecto, como
parte del diagndstico (territorial, agrario, etc.) o de forma independiente
pero complementaria.

Integrar el género en esta fase de identificacion implica realizar un
diagndstico sensible al género que permita:

» Recopilar datos cualitativos y cuantitativos especificos de género
disponibles en el pais o sobre el sector en cuestion;

e Hacer un balance de la situacion diferenciada de las mujeres y los
hombres en términos de actividades, necesidades, limitaciones,
acceso a los recursos y su control (analisis de género);

¢ |dentificar a los agentes implicados en el proyecto y, en su caso, a
las organizaciones asociadas que sea necesario movilizar.

¢Qué herramientas deben utilizarse en la fase

de identificacion?

Los datos utiles para esta fase pueden obtenerse mediante un analisis
a nivel del contexto (mas global) y a nivel del proyecto:

Nivel del contexto:

o Perfil de género por pais de la AFD (https://www.afd.fr/fr/ressources/
profil-genre-afrique / https://www.afd.fr/fr/ressources/profil-genre-
amerigue-latine-et-caraibes / https://www.afd.fr/fr/ressources/
profil-genre-asie ) : documento de sintesis sobre las cuestiones de
género, el marco legislativo y estratégico y las partes interesadas
en las cuestiones de género en un pais determinado y por sector.

o Estadisticas especificas de género: consultar la documentacion y
las estadisticas disponibles sobre la situacion socioecondmica de
las mujeres y los hombres [en Internet o en los departamentos
gubernamentales).

o A falta de esta informacion, también es posible realizar entrevistas
con actores identificados que conozcan en detalle las relaciones
de género en el pais o la region.

Nivel del proyecto (MOOC AFD, 2023) :

Cartografia social: identifica la diversidad de actividades de las
partes interesadas en un proyecto, el contexto, la evolucion de
las problematicas y las distintas limitaciones.

Perfil de actividad (véanse los detalles de la Herramienta n°® 1 mas
abajo): recoge informacién sobre las diferentes actividades/formas
de trabajo de las mujeres y los hombres en funcién de su rol:
reproductivo, productivo y comunitario. Permite prever la manera en
que la intervencion afectara a estas actividades y a su distribucion.

Perfil de acceso y control de los recursos (véanse los detalles de la
Herramienta n® 2 mas abajo): recoge informacion sobre el acceso y
el control de los recursos econdmicos, sociopoliticos y de gestion
del tiempo de las mujeres y los hombres.

Cronograma de las actividades diarias: muestra la distribucién
de las tareas y la carga de trabajo segun el sexo y la temporada,
identifica los momentos disponibles durante el dia para intervenir
(reuniones, formacion, actividades) y evalua la posibilidad de
desarrollar determinadas actividades nuevas.

Perfil socioecondmico de las mujeres y los hombres (véanse los
detalles de la Herramienta n® 3 mas abajo): proporciona informaciéon
sobre las relaciones de poder entre mujeres y hombres, sobre
«quién decide qué» y, por tanto, aporta informacién util para elegir
las actividades del proyecto, teniendo en cuenta su viabilidad.

Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):
identifica los puntos fuertes y débiles del proyecto en términos
de integracion de la perspectiva de género e identifica las
oportunidades y limitaciones.

Diagrama VENN: se utiliza para analizar el rol de las partes interesadas
en un area y sus interacciones; los posibles conflictos entre los
distintos grupos; para ver si el grupo esta satisfecho o no con las
acciones de una parte interesada concreta; para debatir posibles
cambios, etc.

Analisis de las necesidades practicas y los intereses estratégicos
(véanse los detalles de la Herramienta n® 4 mas abajo): ayuda a
identificar las necesidades e intereses especificos de las mujeres
con el fin de planificar acciones que mejoren sus condiciones de
vida o su situacion social.


https://www.afd.fr/fr/ressources/profil-genre-afrique
https://www.afd.fr/fr/ressources/profil-genre-afrique
https://www.afd.fr/fr/ressources/profil-genre-amerique-latine-et-caraibes
https://www.afd.fr/fr/ressources/profil-genre-amerique-latine-et-caraibes
https://www.afd.fr/fr/ressources/profil-genre-asie

]
Herramienta 1: Perfil de actividad

El perfil de actividad proporciona informacion sobre las distintas acti-
vidades o formas de trabajo relevantes que realizan las mujeres y los
hombres en relacion con sus funciones reproductivas, productivas y
comunitarias. También destaca el tiempo dedicado a dichas tareas
[cudndo y con qué frecuencia):

o El trabajo reproductivo corresponde al cuidado y mantenimiento

Roles/actividades sociales

Mujeres/ Niiias

Cuando

Trabajo productivo:
ganaderia, pesca,agricultura,
generacion de ingresos...

1

de la familia.
o El trabajo productivo implica la produccién de bienes y servicios
para el consumo o el comercio.
» El trabajo comunitario incluye todas las actividades colectivas y
los servicios sociales.
Debe utilizarse durante la fase de formulacion para prever las actividades
que podrian verse afectadas por el proyecto, su distribucién y el
tiempo que se les dedica para poder adaptarlas de la mejor manera.

Hombres/ Niiios

Cuando

Fiches pédagogiques genre et développement, 2010, F3E / Adequations, Fiche N°4 : Grilles méthodologiques du genre (http://www.adequations.

org/spip.php?article1267]

]
Herramienta 2: Perfil de acceso
y control

El perfil de acceso y control es una herramienta que se utiliza después
del perfil de actividad, para completar la informacién sobre las tareas
identificadas enumerando los diferentes recursos utilizados para llevar
a cabo estas tareas. Indica quién tiene acceso a los recursos y quién
controla su uso.

La siguiente tabla tiene tres columnas:
e La primera columna enumera los recursos productivos (tierra,
equipamiento, etc.) y los recursos vinculados al entorno

¢Quién tiene acceso?

Experiencia en asuntos
publicos

Liderazgo Formacion/
educaciéon

Hombres

productivo (crédito, educacion, informacion, etc.) necesarios
para llevar a cabo las actividades del proyecto, asi como los
beneficios que pueden derivarse de ellos.

e El acceso debe entenderse como una libertad, un permiso, un
derecho a utilizar el recurso o sus beneficios.

* El control indica la categoria de personas que tienen el control
y el poder de decisién sobre este recurso o esta prestacion,
incluida su posible venta.

¢Quién gestiona?

Fiches pédagogiques genre et développement, 2010, F3E / Adequations, Fiche N°4 : Grilles méthodologiques du genre (http://www.adequations.

org/spip.php?article1267).



http://www.adequations.org/spip.php?article1267)
http://www.adequations.org/spip.php?article1267)
http://www.adequations.org/spip.php?article1267
http://www.adequations.org/spip.php?article1267

|
Herramienta 3: Perfil socioeconémico
de las mujeres y los hombres
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Es una herramienta para recopilar informacion sobre la distribucion de la toma de decisiones entre mujeres y hombres en un contexto determi-
nado. Esta informacion es til para elegir las actividades del proyecto, teniendo en cuenta su viabilidad.

Posicion socioeconémica de las mujeres en comparacioén con lade

los hombres

Decisiones cotidianas (compras, etc.)

Decisiones relativas a los hijos (escolarizacién, consultas médicas,
etc.)

Decisiones sobre movilidad (desplazamientos de las mujeres, etc.)
Decisiones periédicas (eleccion de cultivos, etc.)

del marido/la

Decisiones profesionales (el
mujer/la familia, etc.)

de ocup

Decisiones de inversion (compra de herramientas, créditos, etc.)

Decisiones de gasto "social" (boda, gastos de manutencién de
familiares, etc.)

Decisiones en las instituciones (Comunidad...) y organizaciones
locales (asociaciones, cooperativas)

|
Herramienta 4: Analisis

de las necesidades practicas
e intereses estratégicos

El cuadro de necesidades practicas e intereses estratégicos es una
herramienta de analisis que ayuda a entender las necesidades inme-
diatasy los intereses a largo plazo de los hombres y las mujeres en
un contexto determinado.

Necesidades practicas:

Las necesidades practicas se refieren a las necesidades inmediatas y
concretas que tienen las personas en su vida cotidiana. Esto incluye
aspectos como el acceso al agua potable, la alimentacion, la salud,
la educacion, el empleo, etc. Son necesidades esenciales para satis-
facer las exigencias de la vida diaria y suelen ser bastante tangibles
y cuantificables. Por lo general, las necesidades practicas pueden
satisfacerse con insumos materiales. La satisfaccion de estas nece-
sidades no cambia necesariamente las situaciones de desigualdad.

Intereses estratégicos:

Los intereses estratégicos se refieren a los objetivos o aspiraciones
a largo plazo que los individuos desean alcanzar. Pueden ser aspi-
raciones profesionales, la autonomia econdmica, la igualdad de
acceso a los recursos, la participacion politica, la igualdad de opor-
tunidades, etc. Estos intereses estratégicos suelen estar vinculados
a objetivos mas amplios o visiones a largo plazo de una vida mejor
y mas justa. Es probable que los avances en la satisfaccion de los
intereses estratégicos de las mujeres y las minorias de género
(igualdad salarial, reduccion de la violencia, representacion politica,
etc.) reduzcan las desigualdades de forma mas amplia y sostenible.

Por los hombres

Por ambos, hombres

Por las mujeres N
y mujeres

Para resumir esta seccion, este analisis de género pretende
plantear las siguientes preguntas con el fin de enmarcar mejor
el proyecto para la fase de ejecucion:
¢Incluye el proyecto cuestiones de género? En su caso, ¢ cuales
y como propone el proyecto abordarlas?

¢Como repercutiran en la ejecucion del proyecto los roles,
actividades y responsabilidades identificadas en el analisis
de género?

¢{Qué hay que hacer para garantizar un acceso y una partici-
pacion equitativos para todos y todas?

¢Deben planificarse actividades especificas?

Ejemplos (texto de referencia AVSF, Promouvoir I'égalité de genre
en milieu rural, 2014)

Tematica Necesidades précticas de

ENVIEES

Intereses estratégicos
de las mujeres

del
proyecto

e Adquisicion de
conocimientos.

e Control de
determinados recursos
y procedimientos
[suministro de vacunas,
remuneracion de estos
servicios).

* Mejora de los
rendimientos (cria
domeéstica de aves
de corral).

Criade ’ . L .
¢ Alimentos de mejor * Experiencia compartida
animales ; " ; . P
salud calidad para la familia. mas alla del ambito
Znimal e Aumento de los familiar, con mujeres

de otras comunidades.
e Reconocimiento
externo (mejora de la
produccion, reduccion
de la tasa de mortalidad
del ganado,
organizacion formal).

ingresos personales
(autonomia financiera
de la familia).
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Fase 2:
Diseno del proyecto

En la fase de disefio del proyecto, es importante basarse en la infor-
macion recopilada durante la fase de diagndstico para proponer
acciones que puedan responder a los desafios retos especificos de las
mujeres y los hombres. La integracion de la perspectiva de género en
esta fase requiere un marco légico sensible al género (véase el Anexo
2] que incluya objetivos, actividades, un presupuesto e indicadores
sensibles al género.

Durante esta fase, es importante destacar los siguientes puntos:

¢ La calidad de la participacion de las mujeres en toda su diversidad
es decisiva cuando el proyecto es participativo;

e Puede ser Util recurrir a los servicios de expertos en cuestiones
de género y/o de asociaciones locales a favor de la igualdad de
las mujeres;

» Elegir un socio nacional/local con experiencia en cuestiones de
género también es una ventaja.

|
Objetivos

Un objetivo explicito de género debe tratar de transformar las rela-
ciones de género y promover los intereses estratégicos de las
mujeres. Por ejemplo, un objetivo explicito de género podria ser:
«Aumentar en un 30% la participacion de las mujeres en los procesos
de toma de decisiones de las cooperativas agricolas locales en un
plazo de dos afos».

Este objetivo es especifico, cuantificable y se centra en el empodera-
miento de las mujeres mediante su inclusion activa en los procesos de
toma de decisiones. Es explicito en materia de género porque apunta
directamente a la igualdad de oportunidades y pretende mejorar la
representacion de las mujeres en un ambito en el que estan infrarre-
presentadas.

Un objetivo especifico de género también debe formar parte de
los objetivos sectoriales y de las estrategias de género de AVSF, ir
acompafado de los medios adecuados para su aplicacion y cumplir
el principio de «no hacer dafio».

]
Actividades

Las actividades tienen como objetivo promover la igualdad entre
hombres y mujeres, teniendo en cuenta las necesidades, intereses y
realidades especificas de ambos, identificados durante el diagndstico.

Tienen por objeto corregir o anticipar las desigualdades y dificul-
tades detectadas mediante la realizacion de actividades especificas
y/o reforzar la posicion de las mujeres en diversos dmbitos, como la

agricultura, el empleo, la gobernanza... mediante un enfoque mas
integrado que beneficie por igual a hombres y mujeres. Deben ser
faciles de medir mediante indicadores.

Algunos ejemplos de actividades:

1. Formacién y sensibilizacién: organizar programas de formacion
para concienciar a las comunidades y a las partes interesadas
sobre cuestiones de género, como los derechos de la mujer, los
estereotipos de género, la alfabetizacion de las mujeres, etc..

2. Acceso alosrecursos: poner en marcha iniciativas para garantizar a
las mujeres un acceso equitativo a recursos como la tierra, el agua,
las semillas, el crédito agricola, las tecnologias, etc.

3. Desarrollo de capacidades: ofrecer formacion técnica y apoyo para
mejorar las competencias de las mujeres en dmbitos especificos
como las practicas agroecolodgicas, la gestion de los recursos
naturales, la transformacion de productos, etc.

4.Defensa de laigualdad de género: organizacion de campanas de
defensa para incidir en las politicas y promover una mayor igualdad
de género en instituciones y organizaciones.

|
Indicadores sensibles al género

(Véanse también los ejemplos del Anexo 3)

Las actividades deben ser faciles de medir mediante indicadores que
permitan medir el impacto vy la eficacia de los proyectos de desarrollo
agricola en términos de igualdad de género.

Existen dos tipos de indicadores sensibles al género:

« Indicadores cuantitativos, que pueden ser proporcionados por
datos y estadisticas desglosados por sexo: indican el nUmero
de mujeres y hombres afectados por categoria (estos son los
indicadores utilizados habitualmente, desglosados por sexo o
grupo de interés). Por ejemplo, para un curso de formacion, el
indicador no serad «nimero de participantes que asistieron al curso»,
sino «numero de hombres y numero de mujeres que asistieron al
curso», a ser posible desglosado por grupos de edad.

« Indicadores cualitativos para medir los resultados positivos
y negativos, directos e indirectos, del proyecto. Proporcionan
informacion sobre las actitudes, opiniones y percepciones de
las personas beneficiarias o implicadas en el proyecto, es decir,
indicadores especificos que miden los cambios en las relaciones
entre hombres y mujeres y las normas de género.

Por ejemplo, mejorar la movilidad de las mujeres para llevar a cabo
sus actividades, implicarlas en la toma de decisiones en el comité de
gestion del agua, etc

Es importante sefialar que AVSF ha definido un indicador obligatorio que
se aplica a todos sus proyectos, si procede: la proporcion de mujeres
en los 6rganos de gobierno de las organizaciones y de la comunidad.



|
Presupuesto con perspectiva
de género

Es necesario prever los recursos necesarios para financiar las acciones
definidas. Hay dos enfoques posibles, segun el lugar que se dé al
género en el presupuesto:

* O bien el presupuesto integrard el enfoque de género sélo en
lineas de gasto especificas para acciones de género (formacion,
intervenciones de expertos sobre el tema).

¢ O bien el presupuesto es totalmente sensible al género, en
cuyo caso el proyecto analiza el impacto de su presupuesto en las
mujeres y los hombres y define procedimientos presupuestarios
que permitan esta identificacion y seguimiento para cada partida.

|
Marcador de género

A continuacion, el proyecto se cotejara con el marcador de género
para medir en qué medida se ha tenido en cuenta la dimension de
género en el proyecto.

¢Qué es el marcador de género y como se aplica a un proyecto?

» Elmarcador de género debe rellenarse en la fase de disefio/instruccion
del proyecto y en la fase de evaluacion final (como minimo).

* Proporciona informacion sobre si la promocion de la igualdad de
género es un objetivo del proyecto, y a qué nivel.

e Se basa en un sistema de puntuacion con tres valores: 0, 1
y 2. Cada valor hace referencia a un nivel de inclusién de
la perspectiva de género en la definicion de los objetivos.

Hay 3 valores de marcador:
¢ GO: si no hay ningun eje de trabajo u objetivo sobre la igualdad
de género.
e Gl: si la igualdad de género es uno de los ejes 0 componentes
[resultado...) del proyecto.
o G2:si el objetivo especifico o general esta dirigido principalmente
a la igualdad de género.

Ejemplos para un proyecto en Togo sobre el desarrollo de
la agroecologia y el acceso de las familias campesinas a los
mercados

Proyecto cualificado G-0: el proyecto de apoyo a la produccién
y fortalecimiento de las organizaciones campesinas (OC) esta
dirigido a mujeres y hombres. Sin embargo, no incluye ningtin
objetivo especifico relativo a la lucha contra las desigualdades
de género en la agricultura y las organizaciones. Asimismo, no
se ha identificado ninguna actividad destinada especificamente
a eliminar estos obstdculos.

Proyecto cualificado G-1: el proyecto tiene un componente
explicito de lucha contra los obstaculos a la participacion
de las mujeres, y se han definido actividades encaminadas a
eliminarlos. Esta prevista la creacion de cursos de formacion
no sexistas sobre la toma de la palabra en los espacios de
toma de decisiones y la dotaciéon de equipos, en particular
para las mujeres.

Proyecto cualificado G-2: el proyecto pretende explicitamente
implicar a las mujeres centrandose en dos objetivos: mejorar
el acceso a la formacion y al equipamiento, y sensibilizar a las
familias y a los jefes de aldea sobre el acceso de las mujeres
a la tierra y su participacion en los érganos de las OC. Se han
previsto actividades como una labor de incidencia ante los
organismos gubernamentales sobre los derechos de propiedad
de la tierra, la asignacién de un presupuesto para equipamiento
agricola destinado a las mujeres y actividades de sensibilizacion
de los miembros de las OC sobre la gobernanza inclusiva.
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Equipo del proyecto « Elegir a los formadores en funcién del contexto, las percepciones
locales y los temas que se vayan a tratar, asi como del publico

En la fase de ejecucion, la integracidon de la perspectiva de género destinatario

pretende poner en marcha actividades que tengan un impacto trans-
formador y/o que eviten agudizar las desigualdades en la medida de
lo posible. Para lograrlo, son esenciales la composicion del equipo, su
formacion y su ejemplaridad:

e ;Tiene el personal del proyecto competencias en materia de

género?

o ;Estd el equipo motivado para tener en cuenta este aspecto?

o ;Estd el personal femenino tan bien formado como el masculino?

o ;Es el equipo «ejemplar» en términos de género?

|
Acciones y mecanismos para
un proceso participativo y concertado

[Propuestas de formacidon sobre cuestiones de género para el equipo
de AVSF Senegal en 2021)

o Contratar a mas mujeres animadoras o técnicas para lograr una
mayor paridad en los equipos.

o Prestar siempre atencion a la reparticion de la toma de palabra,
ya sea para las mujeres del equipo del proyecto durante los cursos
de formacion o las reuniones («<imagen» del proyecto) o para los
beneficiarios:

- Sensibilizar a los hombres sobre la importancia de dejar
expresarse a las mujeres;

= Introducir la alternancia en el uso de la palabra en las reuniones:
si habla un hombre, habla a continuacién una mujer, y viceversa.

e Asegurarse de que las limitaciones para la participacién de
las mujeres en las actividades del proyecto no sean demasiado
grandes (horarios, lugares, movilidad, etc.): si en los cursos de
formacion participan mujeres (u hombres) con nifios pequenos,
proporcionar a alguien que cuide de los nifos puede facilitar que
todos participen con tranquilidad. En el caso de las formaciones
residenciales de varios dias, la posibilidad de alojar a bebés y
nifleras ademas de los participantes permite la participacion de
mujeres en periodo de lactancia.

« Recurrir a reuniones no mixtas si las mujeres estan demasiado en
segundo plano durante las reuniones mixtas; alternar con reuniones
de representantes de mujeres y hombres e introducir gradualmente
reuniones mixtas; o proponer trabajar en subgrupos no mixtos
durante determinadas fases de una reunion mixta.

* Fomentar la participacion de mujeres (bien preparadas) en reuniones
mixtas para que se acostumbren a hablar en publico y delante
de hombires.

e Para las mujeres analfabetas o iletradas, ofrecer cursos de
alfabetizacién para prepararlas a tomar la palabra y argumentar,
utilizando juegos de rol y trabajando contenidos «motivadores»
[sobre mujeres «modelo», derechos de la mujer, etc.).
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Fase 4: La cuestion

de género en la fase

de seguimientoy
evaluacion del proyecto

La fase de seguimiento-evaluacion no requiere un sistema especifico,
sino la integracién del género en los términos de referencia de la
evaluacion.

Durante la fase de seguimiento y evaluacion, el objetivo es medir:

 si las actividades se llevaron a cabo segun lo previsto (con la
participacion activa de las mujeres y los hombres);

¢ si se ha avanzado positivamente hacia el objetivo definido en
materia de género;

e silas percepciones de los criterios clasicos de evaluacion varian
entre mujeres y hombres;

¢ si se han observado resultados o impactos inesperados para las
mujeres o los hombres (por ejemplo, en la carga de trabajo de las
mujeres o en los ingresos que controlan).

Durante la fase de seguimiento y evaluacion, se trata de:

Desagregar sistematicamente los datos de seguimiento y evaluacion
por sexo para detectar cualquier desequilibrio;

oAfadir mas indicadores cualitativos para identificar posibles
diferencias;

Tener en cuenta los riesgos de sesgo a la hora de recopilar datos;
Mantener un alto nivel de participacién con perspectiva de género
durante las entrevistas;

Desarrollar formas de captar los cambios de percepcion (por
ejemplo, recogiendo testimonios).




FASE

Fasel
Analisis/identificacion del contexto

Fase 2
Disefio

Fase 3
Aplicacion

Fase 4
Seguimiento y evaluacion
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Anexo 1: Cuadro
recapitulativo
del enfoquey las
herramientas que
se utilizaran

METODO

Recopilacion de datos desglosados
por sexo.

Diagnéstico de la situacion de las
mujeres y los hombres, necesidades
especificas, limitaciones y
oportunidades.

Andlisis de los actores.

Definir objetivos, actividades,
indicadores y un presupuesto.

Prever dispositivos que permitan

la integracion de la perspectiva de
género y garantizar la participacion
equitativa de las mujeres y los
hombres en el proyecto.

Comprobar el impacto del proyecto
en mujeres y hombres.

HERRAMIENTAS

Perfil de actividad

Perfil de acceso y control de
recursos

Perfil socioecondmico de las
mujeres y los hombres

Andlisis de las necesidades practicas

Marco logico sensible al género

Composicion y formacion del
equipo del proyecto

Indicadores cualitativos y
cuantitativos sensibles al género

RECURSOS ADICIONALES

Diagrama de Venn

Cronograma de actividades diarias
Entrevistas y encuestas

Estadisticas

Analisis de género?.

La matriz de prioridades

(2) https://fabo.org/pluginfile.php/55349/mod_resource/content/4/Gender%20Analysis_DDC_French_2018.pdf



https://fabo.org/pluginfile.php/55349/mod_resource/content/4/Gender%20Analysis_DDC_French_2018.pdf
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Marco I6gico sensible
al género’

INDICADORES OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION (MV)

HIPOTESIS IMPORTANTES

Objetivo general del proyecto

Objetivos especificos

Resultados (vinculados a objetivos
y actividades)

Actividades

VERIFICABLES (IVO)

¢El objetivo del proyecto repercutird
en las relaciones entre hombres y
mujeres?

¢Tiene el proyecto objetivos toman
en cuenta la perspectiva de género?

¢La distribucion de los beneficios
tiene en cuenta las cuestiones de
género?

¢Se han establecido claramente
los problemas de género en la
ejecucion del proyecto?

Los datos utilizados para controlar
la consecucion del objetivo se
desglosan por sexo y se analizan en
términos de género

¢Los datos utilizados para controlar
el grado de consecucion de los
objetivos se desglosan por sexo y se
analizan en términos de género?

¢Los datos utilizados para controlar
el grado de consecucion de los

resultados se desglosan por sexo y
se analizan en términos de género?

¢Los datos utilizados para controlar
el grado de consecucion de las
actividades se desglosan por sexo y
se analizan en términos de género?

Factores externos importantes
necesarios para garantizar la
consecucion del objetivo que
inciden en la igualdad entre
hombres y mujeres a largo plazo.

Factores externos importantes
necesarios para alcanzar de los
objetivos que toma en cuenta la
perspectiva de género.

Factores externos importantes para
lograr resultados que tengan en
cuenta las cuestiones de género.

Factores externos importantes
que deben prevalecer para lograr
beneficios para los hombres y las
mujeres.

(3) Adaptado de Guia de integracion de la perspectiva de género de la asociaciénTanmia (2006)
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Anexo 3: Ejemplos
de indicadores
sensibles al género

Indicadores cuantitativos

Proporcion de mujeres en los 6rganos de gobierno de las
organizaciones y de la comunidad (obligatorio para todos los
proyectos, si procede).

Aumento de |la proporcién de tierras en propiedad o controladas
por mujeres en relacion con el total de tierras agricolas.
Aumento del nimero de mujeres beneficiarias del proyecto
Cambios en |a distribucién del tiempo entre las tareas domésticas
y las actividades agricolas para identificar las cargas de trabajo
y las desigualdades de género.

Cambio en el porcentaje de mujeres que tienen acceso y control
sobre insumos agricolas como semillas, fertilizantes, herramientas,
etc., en comparacion con los hombres.

Tasa de participacion de las mujeres en programas de formacion
0 capacitacion agricola.

Aumento de los ingresos generados por las agricultoras a partir
de sus actividades agricolas o actividades generadoras de ingresos.
Aumento del acceso de las mujeres a los servicios financieros y
al crédito agricola para invertir en sus actividades agricolas.
Mayor participacion de las mujeres en la toma de decisiones
relacionadas con la gestion de la tierra, los cultivos y los ingresos
agricolas.

Indicadores cualitativos

* Mejora de la autonomia econémica de las mujeres.

* Mejora de la posicién de la mujer en el hogar, la asociaciéon de
productores o la cooperativa (rol en la toma de decisiones).

» Cambios en la percepcion que tienen los hombres y lacomunidad
de las mujeres como agentes econémicos (trabajo remunerado de
las mujeres fuera de casa, participacion de las mujeres en actividades
comerciales, etc.).

« Cambios en el hogar en cuanto al control de los ingresos /
utilizacion de los ingresos adicionales generados por las mujeres
(decisiones de gasto, etc.).

« Cambios en las percepciones de las mujeres y los hombres
sobre el impacto de los proyectos en sus vidas, su autonomia
y su igualdad.

También hay muchos indicadores propuestos por la Comision Europea
en el marco de su Plan de Accién de Género lll, clasificados por dreas
tematicas (derechos econdmicos y sociales de las mujeres y las nifas,
cambio climatico y medio ambiente, etc.):

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13343-2020-ADD-1/
en/pdf



https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13343-2020-ADD-1/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13343-2020-ADD-1/en/pdf
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Adequations, 2009, Fiche N°4 : Grilles méthodologiques du genre,
http://www.adequations.org/spip.php?article1267

Adequations, 2009, Fiche N°5 : intégrer le genre dans le cycle du
projet, http://www.adequations.org/spip.php?article1268

AFD, 2016, Boite a outils genre, agriculture, développement rural et
biodiversité,

https://www.afd.fr/fr/ressources/
boite-outils-genre-agriculture-developpement-rural-et-biodiversite

AVSF, 2013, « Promouvoir I'égalité de genre en milieu rural :
exemples au Togo, Sénégal, Amérique Centrale et Brésil »
https://www.avsf.org/publications/promouvoir-legalite-de-genre-
en-milieu-rural-exemples-au-togo-senegal-amerigue-centrale-et-
bresil

F3E, 2021 Fichas pedagdgicas sobre género y desarrollo,
https://f3e.asso.fr/wp-content/uploads/F3E-fiches-pedagogiques-
genre-et-developpement-2021.pdf

Documentos de referencia y publicaciones de AVSF:

* 2013: dos capitalizaciones elaboradas en el marco del proyecto
FSP Género:

— Sénégal : « Changements socio-économiques induits dans les
organisations paysannes bénéficiaires et les ménages par le projet
FSP-Genre »

— Togo : « Genre et filiere porcine : une progressive autonomisa-
tion des éleveuses »
https://www.avsf.org/publications/genre-et-filiere-porcine-au-to-
go-une-progressive-autonomisation-des-femmes-eleveuses/

2013: produccion y distribucion de un video titulado «Mujeres,
agentes del desarrollo» sobre la experiencia de las ganaderas
en Togo.

2013: Documento de referencia de AVSF Centroamérica:
https://www.avsf.org/es/publications/genero-y-empodera-
miento-de-las-mujeres-en-las-agriculturas-campesinas-e-indige-
nas-en-centroamerica/

2014: «Género y adaptacion al cambio climatico»: puesta

en comun y capitalizacion de experiencias de integracion

de la perspectiva de género en la adaptacion al cambio climatico
en zonas rurales de Nicaragua. .
https://www.avsf.org/es/publications/
genero-y-adaptacion-al-cambio-climatico-en-nicaragua/

* Habbanae:
— 2012 : Habbanae n° 106 « Femmes au coeur du développement :
projets au Togo, Sénégal, Vietnam et Brésil »
— 2017 : Habbanae n°124 « Les actrices du développement :
projets au Togo, Honduras et Mali »
— 2022 : Habbanae n°143 « Quelles perspectives pour les femmes
rurales ? »

* Proyectos y acciones innovadoras de AVSF :
— 2015: «Mujeres artesanas y fibra de camélido en Bolivia»
https://www.avsf.org/publications/les-experiences-innovantes-
davsf-femmes-artisanes-et-fibres-de-camelides-en-bolivie/
— 2018, Développement économique local du département de
Matam au Sénégal grace a 'embouche ovine - Projet - AVSF
— 2018, Production agroécologique pour les femmes et les jeunes
Lenca au Honduras - Projet - AVSF
— 2021, Soutien au développement économique des femmes
rurales dans la région des Savanes au Togo - Projet - AVSF
— 2021, https://www.avsf.org/publications/les-actions-innovantes-
davsf-le-micro-credit-en-animaux-au-senegal/
— 2023, https://www.avsf.org/publications/une-position-ren-
forcee-des-femmes-dans-la-filiere-ovine-au-senegal/
— https://www.avsf.org/publications/les-actions-innovantes-
davsf-commerce-equitable-et-production-paysanne-feminine-de-
karite-bio-au-burkina-faso/

Técnicas y herramientas de animacion desde una perspectiva de
género:

* Herramienta adaptable al contexto para trabajar el género en los
talleres: de género [observaction.info]

» Técnicas y herramientas para la organizacion de talleres participa-
tivos. Paginas 18-19:  F3E—Aagirpourlegenre-Fichel.pdf

* Juego para experimentar con las desigualdades de género:
Cheval de bataille - Outil pédagogique pour I'égalité Femme /
Homme [comprendrepouragir.org)

* Un enfoque basado en el juego sobre el rol y la importancia de
la educacion: Elle change le monde... - Livre - Comprendre Pour
Agir

* Un juego para combatir el sexismo con humor: Moi c’est
Madame : le jeu qui combat le sexisme - Comprendre Pour Agir

» Guia sobre juventud y cuestiones de género:
KIT-OK.indd [discri.be]



http://www.adequations.org/spip.php?article1267
https://www.afd.fr/fr/ressources/boite-outils-genre-agriculture-developpement-rural-et-biodiversite
https://www.afd.fr/fr/ressources/boite-outils-genre-agriculture-developpement-rural-et-biodiversite
https://www.avsf.org/publications/promouvoir-legalite-de-genre-en-milieu-rural-exemples-au-togo-senegal-amerique-centrale-et-bresil/
https://www.avsf.org/publications/promouvoir-legalite-de-genre-en-milieu-rural-exemples-au-togo-senegal-amerique-centrale-et-bresil/
https://www.avsf.org/publications/promouvoir-legalite-de-genre-en-milieu-rural-exemples-au-togo-senegal-amerique-centrale-et-bresil/
https://f3e.asso.fr/wp-content/uploads/F3E-fiches-pedagogiques-genre-et-developpement-2021.pdf
https://f3e.asso.fr/wp-content/uploads/F3E-fiches-pedagogiques-genre-et-developpement-2021.pdf
https://www.avsf.org/publications/genre-et-filiere-porcine-au-togo-une-progressive-autonomisation-de
https://www.avsf.org/publications/genre-et-filiere-porcine-au-togo-une-progressive-autonomisation-de
https://www.avsf.org/es/publications/genero-y-empoderamiento-de-las-mujeres-en-las-agriculturas-camp
https://www.avsf.org/es/publications/genero-y-empoderamiento-de-las-mujeres-en-las-agriculturas-camp
https://www.avsf.org/es/publications/genero-y-empoderamiento-de-las-mujeres-en-las-agriculturas-camp
https://www.avsf.org/es/publications/genero-y-adaptacion-al-cambio-climatico-en-nicaragua/
https://www.avsf.org/es/publications/genero-y-adaptacion-al-cambio-climatico-en-nicaragua/
https://www.avsf.org/publications/les-experiences-innovantes-davsf-femmes-artisanes-et-fibres-de-cam
https://www.avsf.org/publications/les-experiences-innovantes-davsf-femmes-artisanes-et-fibres-de-cam
https://www.avsf.org/publications/les-actions-innovantes-davsf-le-micro-credit-en-animaux-au-senegal
https://www.avsf.org/publications/les-actions-innovantes-davsf-le-micro-credit-en-animaux-au-senegal
https://www.avsf.org/publications/une-position-renforcee-des-femmes-dans-la-filiere-ovine-au-senegal
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